المدرب:» محمد الملا 
مركز إنماء للتدريب والتطوير 


الأجندة 


« لماذا نخطط ؟ 

٠‏ ماهو التخطيط ؟ 

ماهي مستويات التخطيط ؟ 

٠‏ التخطيط الاستراتيجي 

٠‏ التخطيط الإداري 

٠‏ مقياس (أين نحن من التخطيط ؟) 


التخطبط بحفظ الوقت 
نريسي «/1136©1 8113 )»: | 
فانون براين تريسي 0 د 
قبقة تقضيها فى التخطيط 
«كل دقد - ا التنفذ» 
توفر عشر دقائق في التنفيد 


كن 
مإع/1 10 - 


التخطيط يحفظ الجهد 


قاعدة ال وم5 


ع3 ماع25 0وظ 5أمعناعط عمتمصصواط ,ماعط 


التخطبط سين يملع ضعف الأداء 


التخطيط بحفظ المال (الموارد) 


6015 


عدم التخطبط 


ا نكت لجهد / 
شومة | 52 ظ ظ 
| مسد 3 5 
لموارد) 


عدم التخطيط -ح 8 


ما هو التخطبط ؟ 


التخطيط هو .. 


٠‏ هو التفكير بشكل مسبق في المستقبل 
٠‏ هو التروي والتدبر قبل الفعل 
٠‏ هو إعداد الموارد وتنظيم الخطوات المطلوبة لتحقيق الهدف محدد 


التدبير - +طاعلاه0طغ+عم] 


« أدل شيء على غزارة العقل حسن التدبير 

عون الدفيوو تي لتقيو 

من ساء تدبيره تعجل تدميره 

#ضوم التقدي متقات الفدر 

« من تاخر تدبيره تقدم تدميره 

مهن سا لايرو كان ساتكه في ديرد 

كيين لكر :ينم قلدل: الما بوسوك القديون وناتيع ترية 

صلا العيةن التدبيز 

ه يستدل على الإدبار بأربع: سوء التدبير» وقبح التبذيرء وقلة الاعتبار 


كيك 
6 الأكماء 


نج جد سبي سبع مسج م ع سر سم |[ 1 | 
ٍ ّْ لا للا 

5 

قغاو اذ اللددوق م سر اللا 


سر عيون91 
: 22 


5 )ا مااع لم7 ك1 زلا 20105112104 


#نامء نوه ١‏ 
9 100 0م00 


ستوات) 
5 
2 ) 
8 أو أ 
خطة د 


ل 
خطط الأفرا 


٠ 
- 


ما الفرق بين ... 


22-0 رةه 


نحدد الاتجاه والمسافة في قبال الإمكانيات نستفيد من كل الطاقات والموارد 


نحدد الاستراتيجيات نحدد التكتيكات وخطط الأقسام 


التخطيط الاستراتيجي 


112 


(الديناميكية) 


عناصر العملية الإدارية الاستراتيجية 
أطع7مماع136538/ عأععغ563 01 5أمعمدعاع ]0 اأع600/ا م 


التوقعات والأهداف 
5 00 


الموارد بيئة النشاط 


8505 أمعصاطه] نامع 


التحليل 
الإستراتيجي 
512101 
46215 


ع 1م865 
ومتصصوام 


تحديد البدائل 
01 مهلأو اعمءع0 
025 


تطبية 
الإستراتيجية 
لا 5113160 

امع صمعامما 


الاختيار 
51121601 


الهيكل التنظيمي 1 عوأمط©6 تقييع البدائل 
01031221101 وأماناتااع 3 
عالاأ0 اناه 01 


0015 
الموارد البشرية 


اختيار البديل 
لا(0 511316 05 ممأأععاع5 


د. فارسين أغابيكان 2008 


ببت الاستراتيجية 


ا 1100 11601356 37 © 


5100 إنا0© 
لأمطاعكنمط بمعنياء دراعط عثلا 
/ا727011 اأعطغ 6ه غكمم عطغ ععاهم 


551010 0189© 
65 10,000,000 عاق | أأيثا ع للا 
[١ 015‏ لاعدهء 2200 ققطغ عزمتر 


ع عمق عثلا 
مم غأوعط 
]ناه 101 
كمع ل ألامام 


عد صمدء عثلا 5/ا3ثالااج ع ثانا 
0 لإغاقلاه! ع عباقط 
600005 5م10 6656 


65الناناقلا 60515 نا0© 
معط كوصضاطغ عمأكاةت2 كلاقنثاات لندعع عم 
5ع ل لازم 300 دعناعوقع أامء ,5ا017غؤناء 101 


مكونات الاستراتيجية 


1/35 55100 اناا 
القيم الرسالة 


أعع نا مهاذالا 


| 4 
لرسالك - مرن[155/١‏ 


من نحن ؟ وماذا نفعل ؟ 


الات حت 


الرؤية 


ماذا نريد أن نحقق ؟ 


القيم 


« 
6 جى» 1 
وإبلد 
لذي يحر 


الميزانية - +عع 80 


ما هو حجم قدراتنا واستطاعتنا ؟ 


عملية التخطيط الاستراتيجي 


نموذج التخطيط الاستراتيجي 


كر ميقع يك مو تك 
1 1 1 


١ 5 9‏ . . َ 
2 
المراجعة الاهداف الر لد 1 القيم و لله 2 هامة معلومات اساسية 
الدورية المعابير لد 1 : لله 1 و 2 عن المؤسسة 
الاجراءات 7-1 يوا 3250-5 والتنالسب التحليل الظرفيى 
التصحيحيه 7-1 يوا مع 5-5 لواقع المؤسسة 
التغذية المرجعة | خططائصل | | سا | | بين : 


